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VA

INTRODUCERE

Prezental taport de activitate a fost inoemit pe baza rapoarielot responsabililor de

comisiilor din umitate, precum §1in barza datelor sratistice furmizate de compartimentul

secretariat. referindu-se la perivada 2023 - 2024, Activilateas-a desfasurat in baza prevederilor

Ianului mansgerial, precum §ia Planurilor de Activitati elaborate pe compartimente, comisii

si catedre, urmdrind fn principal urmétoarele abicetive:

1. CURRICULUM

N

Cuncasterca i aplicarea documentelor de politicd educativnald, a reglementirilor legale gl
a metedologiilor specifice;

Respectarea legislatiel privind constiluirea claselor de elevi;

Cuncagterea continuturiler planului de invitAménL, a programelor geolare. o metodelor 51
procedurilor de evaluare, precim si valorilicarea lor in clahorarea documentelor didactice
de lueru (planificar, proiecte didactice. portololii de evaluare etc.);

Seleciia manualelor alternative §i asigurarca distribuirii lor la clase:

Pregitrea elevilor pentru coneursurile si olimpiadele yeolars;

Creglersa nivelului de performant pregatirii curriculare a elevilor,

Multiplicarea activitatilor eu rol educativ 5i de formare 1o spiritul principiilor 51 practivilor
societatii democratice 5 d economiel de pat:

Revizuirea ofertel educationale a scolil (inclusty aferta CDEDS) in functic de nevoile
specifice ale elevilor si comunitilii locale:

Dezvoltarcs predarii asistate de caleulator.

MANAGEMENT SCOLAR

Asigurarea cadrului de desiagurare a activitdgii instructiv- educative [ din punct de vedere
prganizatoric, functional §i legal):

Elahorarcy planului de activiti;

wonitorizarea utilizarii resurselor in vederea atingerii seopurilor educaticnale propuse:

Fvaluurea conlinua a desfasurarii procesului didactic si @ polivithpilor conexe.

. RESURSE UMANE

Orgunizarc §i MONiKrizans procesului de formare continud o cadrelor didactice;
Asigurarea cadrului legal de angajare a personalulul {1 neheieren contractelor individuale de

muncd §i intoemirea ligelor de post) si de salarizare;




« Cresterea caliiagil resursel umune angajute in seoald prin profesionalizares celei existents gl
atragerea de cadre didactice cu perlormante profesionule;

« Realizarea evaludni personalului.

4, PARTENERIATE 51 FPROGRAME

. Colaborsrea cu diverse institugii §i organizatii abilitate in derulares de programe si
parteneriate cu unitated Je invagamant,

» (drpanizarea de activilidfi in eolaborare cu comunitatea locald,

» Organizarea de aclivithl exirageolare.

5, RESURSE MATERIALE
« Gestionares eficicntd a resurselor materiale $ linanciare;

+ Dotarea spatiilor goolare,

6. RELATIH PUBLICE, COMUNICARE 31 IMAGINE

+ [mbunatatires comunicarii organizationale;

« Promovarea imaginii scolii (in interior exterior) prin diversc activitag de relalii publice.

[rmarind fintele strategice ale planului de dezvollare institationald, activitatey din
Seoala Gimnazald Gurdila-Ciiiseanca a urmat liniile directoare ale unei uhitdli de invatimént
moderne. # cirei evalugic este evidentd in calitates actului didaciic, in evaludri, in implicarca
in diverse aclivitati, in imbundlifirea bazei materiale,

I MANAGEMENT $COLAR SI DEZVOLTARE INSTITUTIO NALA

1. Munagemenl instituliconal

Unilatea noastrd seolard a aplical un management centrat pe calitale intr-o geoald
Jeschisa schimbdrilor, in parteneriat porpemiu cu diversi factori ai comunitali- hWanagementul
unitafii noastre a fost grientat spre:

_ identificarea corectd a punctelor tari g slabe, a oporunitatilor 51 a ameningiriler, pentra
projectarea unci dezvoliari institugionale de succes.

. asumarca tspunmderii pentru gestionarea <U miccima | eficients a rezullaelor umane,
materiale, financiare de spafiu §i de Ump.

. identificarea de noi resurse necesare intretinerii gi modernizari bazel materiale,

- cunoagteren, respectarca §i aplicarea legilor, normelor §i e metodologiilor intr-un spiil

consLmotiv,




- asigurarcs securitafii elevilor 5ia sigurangei des(Agurdrii carsurilor in anul seolar 2023-2024,

2. Manugementul educal onal

Tn management educational performant vizeaza in prirul rind dimensiunes wirand,
valorizares individului, a capacitailor, a talentelor si competentelor sale, prin utilizarca unoT
strategii de tip comunicaliv, capabile 53 genercze un climar de incredere, participare, inikintiva,
responsabilitate.

In interactiune permancnld cu pamenti geelil, préncuparea conducerii a fost orientatd
spre:

- organizarea grupurilor (realizald la inceputyl fiechni an soolar, dar cu acliune pe intreg
parcursul scestulal;

- formarea cehipelor pentru reeolvarcs unui gnamit tip de probleme;

- mativarea oamenilor pentea dezvoltarey profiesi onald, personald §i sociald:

- negocierea solutiilor Je rezolvarea problemelor, pentru prevenira eveniualelor contlicte.

Llirmensiunes curopeand a educafiel Impune mol sarcind didactice ce vizeazd desvoltarea
spirituala, morald gi culturald a elevilor 5i pregatirea lor pentru o portunititile. re spunsabilitifile
si cxperienfele vieHl ca crlifean eurapcan. care a invatat si coopereze, 4 gomumce, 3

participe, 84 aclioneze, s4 respecle drepturile 5i liberiatile omului.

1. 1ivaluarea calitatii managementului geolar

Agtivitates managetiald la nivelul Seeln Gimnaziale Suedilu-GAiseanca o fost projeciati
si realizatd in deplind concordanti cu chiectivul su principal. asigurarea unwi climat prolilic
acrlui educational de tinutd superioard. Tot in categoria prioritdf intrd g asigurarca unel
poalitdgi dv sansc pentru clevii cu deficiente elucapionale, pentru copiil care provin din medii
defavorizate.

S-a pornit de la premisa cd activilatea lu clasd u fiecdrul cadea didactic este esenfluld
peniru creglerea calitifil procesulul educational n ansamblul sau, Au fost vizate preponderent
armatearele aspecte:

- projectarea activitdglor de predare — Tnvijure:

- evuluarca si pregdtirea pentru Liecare lectic;

- desfagurarca lectillor {calitalea continuturilor, densitalea cunagtinielor, metodele g1 tehmnicile
de instruire utilizate, caracterul practic-aplicativ al lecfillor, clemenlele de crealivitate,

climaiul general din clasé, relagile instaurate, ete.}



_ evaluares resultatelor invigarii (respectarea cerintelor gi a criteriilor evaludrii, 4 notdrh
ritmice 5i evaluarea permanentd, argumentare notarii s a evaluarii, nivelul de cunastinge al
clevilar si stadiul realizdrii competentelor lor).

Otbservafii atente, convorbiri cu cadrele didaciice, analiza aspectelor sesizate,
reultatele probelor de evaluare admimstrate du condus la conclugia ¢ amploarea procesul
educarional este infeleusd atit de cadrele Jidactice, it 51 de elevi, concretizindu-se in:

- respeclarea 31 aplicarea corectd a planurilor de invatamaint §i » programelor la formele de
invAtAman! primar 5i gimnazigl, respoclured curmiculumului la ficeare disciplind

- realizarea confinutului gliingific i educativ al lechiilor, concordania optimé intre latura
cognitiva gi cea formativ-educativi.

- promovarea unor modalitag deschise de selectare si organizare a obiectivelor, imbinarca
strategiilor participative cu abordarca [rontald pentru alingerca ohiectivelor de re ferinja ale
disciplinelor de studiu.

- inlormarea operativd a tuluror beneficiarilor educationali asupra elementelor propri
sistemului de cvaluare,

- realizarea unei calitdfi superivare a comuniciril profesor-clev, cu accente evidente de
partenerial educativnal.

Prin actiuni specifice de control au fost diagnosticate §1 aspecle care au necesital
inlerventiv ameliorativa, dintre care menfionam:

- unele imperfectiuni in projectarcd activitilii didectice (planificiri ce nu contin loate
elementele funetionale, gestionarea deficientard requrselan de proceduri, de timp ete.);

- sustinerea insuficica a moetivatiel elevilor pentru siudiu,

- inconscoventa in asigurarea unel goncordante oplime inire componentele instruirii ohiective,
resyurse didactice, cvaluarnes;

- caracterul practic-aplicaliv al nofiunilor nu este intotdeauna sustinut corespunzator,

II. POPULATIA SCOLARA, PROMOVABILITATE, INDICATORI DE
PERFORMANTA

Populatia geolard este formatd din elevi proveniti din diferile paturi saciale, un procen
semnificativ fiind ocupal de catre familile delavarizaie social, economic $i finanviar.

| 2 mivel de beneficiar indireet al educatici lurnizate de seeastd unitate existd o slabid
mplicare $i 0 comunicare deficitard acolo unde parintii presintd un nivel seizul de culturd
sociald civic, seolard. O allid problemd observald de-a lungul fimpului o constniie §i fluctuafia
alarmmantd la vranslatia dinere ciclur geelare, absolvengii de primar Indreptan du-gl alentia citre

calepii nationale, Fxista gi colevtive stabile care sunl mentintite de ciitre buna calaborare dintre




cadrele didactice g pannh,

fructificatd la gimnaziu,

ANALIZA ACTIVITATII

acolo unde continuitsiea muncii depuse la ciclul primar este

1. Informatii priviod cfectivele de copifelevi Ja inceputul anului geolar 2023-2024:

~ NIVELDE (IRUPA/CLASA NUMAR DE NUMAR DE |
INVATAMANT GRUPE/CLASE COPIVELEY]
MICA 5 |
PRESCOLAR — pomocrm .
GPN Filipesti MLILOCIE 1 E 6
MARE i
VICA k ol 7 o
PRESCOLAR MULOCIE & A
GIN S, Giiseanca MARE 1 15
TOTAL 3 N
PREGATITOARE 1 "]
I 1 | 17 |
I 1 | 2] |
PRIMAR 8 LB
jii| 1 an
v ] 28 |
TOTAL 5 105 |
y | 2 |
Vi 1 17
| GIMNAZLAL VII | 1 14
| _I_ kel ey el WL
| | VIII ] 20 |
_ﬂ1
| TOTAL T E ;ﬁ
I_ TOTAL Dt ol ;' Eii %} E i
3. Promuovabilitatea
[ NIVEL Elevi Elevi Flevi %
inscrisi rimasi promavati
PRIMAR 15 110 110 1%
GIVMINAZIAL I 70 6l 87,14%
[ TOTAL 176 180 | 171 | 93sT% |




3. Situatia corigentelor
P

MNivel Corigenii la Sitnatie yo. | Nescolarizati I
S T B T | it
PRIMAR 0 0 0 0 0 i {
GIMNATIAL ! 1 0 b 0 [ 0
TOTAL ) | l a 0 0 {1 0
I |

4. Scolarizarea i freeventa elevilor

Mivel Nr de absente la sFrsitul anului
TOTAL | Maotivate | Memntivale ]
PRIMAR 543 715 Flo o
GIMMNAZLAL 4333 31949 1134

MNote la purtare

MNivel
Mol Totre 10-T Wote sub 7

FRIMAK [ ]

GIVINAZIAL i ]
Rerultate inregistrate la ENE
[ Disciplinag ~ Inscrig | Preventi | Absenti | Admisi Respingi | promaovabilitale I
| Lhb. roméng | 13 | 12 1 | 3 4 | &i,23 _|

Matermaricd | 13 12 1 % BE A R

ITmm 13 | 12 ! | |6:‘-,?.~E% |

ACTIVITATEA PERSONALULUI DIDACTIC

Projectarea activititilor didactice, a unititilor de invagare s-a realizat conform
programelor jeolare In vigoars g1 recomanddrilor inspectorilor de specialilace. Toti profesorn
au intocmit planificarile calendanistice conform programelor in vigoare §i in confarmilale cu

recomanddrile primite 1a conslAtuirile la care au participat in luna seplembric la Inceputul




anulyi seolar, Activitatea didactica i parcursul educational al cleviler se regdsest ilustrate Tn
portofoliile personale, portololiile comistilor metadice, portoluliile dirigingilor,

Asisteniele la ore reprezinid o componenid a manugementului geolar, Rolul acestory
esle de a sprijini activitatea de predare-evaluare a cadrelor didactice. Pe haza asistenielor
electuate la are, pe baza rapoartelor prezentate de sefii du catedra, se pot sublinia urmircarele
dspecte:

+  planificarile calendaristice au fost Intocmite conlorm programel geolare alerente fiecdrei
discipline de invtimint, conlorm reglementdrilor in vigoare § precizarlor Inspectorsiului
Seolar;

+  resursele materiale i de timp au fost pestionate in mod eficient, fiind adeevate fiecarel
terne si unilifi de invitare. Metodele traditionale sunt imbinale eu metede moderne de predare
tovatare. Profesorii recurg la metode acliv-participative: conversafia, dialogul, inviturea prin
descoperire, problematizared. Acests melods 51 strategii didactice au rol de stimulare a
creativitatii, inventivitatii, contribuind la conturarca unei litudini pozitive a elevilor fagd de
educativ;

+  pecesitatea formarii continue a cadrelor didactice peniru CoRCEpercs unor strategii specifice

de stimulare 2 motivatiei i de management al srresului profesional.
ANALIZA S.W.OUT.

PUNCTE TARI

¢ adre didaclice calilicate, cu experientd, cu disponibililate de perfecjionare.

*  Stjl munagerial participativ,

#  Existents unui colectiv Jde cadre didaclice cupabil de a objine progres seolar gi performants
eu clevii.

¢  Fxistenta unui climat de colaborare, coopirare in rindul colectivului scoli.

* Interesul glevilor de a s implica in cdl mai multe activitdy extragcolare.

= Participarea elevilor la coneursur goolare.

+  Premii ohtinute la olimpiadele de matematici si geogralie, la faza nalionald

+  Currculum adaptal pentru elevii cu C.L.5.

¢ Tiilizaren mijloacelor de Invitamdnt maderne existente In geoald.

+  Achitares la termen a tuluror facturilor catre furnizorii de servicii gi urilivig.

= [mplementarea PR

¥ Promovarca imaginii scolii prin surse online 51 prin uctivitulea yustinuld & unor cadre

diclactice.



PUNCTE SLABL
| ¢ Carente in domeniul colabordrii intre cadrele didactive in scopul realivdri unor proiecle

| educationale nterdisciplinare.

+ [nieresul mai scizul al unor cadre didactice pentru participaren la cursuri de formare
| continud.

+  Meimplicarea tunwor cadrelor didactice in crearea unel Imagini pozitive 4 seoli.

£ lilevi care dovedesc lipsd de preocupare i de intercs pentiu invitatura.

-]

Inexistenta ahiliviilor cadrelor didactice in aceesared proiectelor europene

OPORTUNITATI
¢ [nlaborarea cu Inspectoratul Scolar, Priméria in rezolvarea problemelor scolil,

+ Oferta de formare a €O 1.

= Projects §i parteneriate educationale incheiate cu institutii ale autoritatilor locale.

+ Proiecte 5 parteneriale educationale incheiate cu institugil de caltura

AMENINTARI
| 5 [Hminuarea populaticl seolare din cavze qoCio-Economice.
+ Wymdr mare de elevi care provin din medn cociale defavorizate (familii cu paringi SOIMETL
| san plecati in stringeate, familii derorganizate),
* Resurse finanviare insuficiente pentru realizarea obiectivelor ool

+ Wyloarea sedzutd u bugetului rezultat din finanjarea per elev,

ANALIZA ACTIVITATII DE FORMARE

In anul scolar 2023-2024, formurea si perfoeetionarea conlinua & cadrelor didacnce a
conslituit o priortate, avind ca ohiective principale:

Perfectionarea persenalulul didactic pentru aplicanea noulul curriculum si abordarea unor

L]

giratenii didactice efiviente prin cuprinderea unui numer ciit mai mare de cadre didactice la
| cursurile de formare:

+  Agipurarea calitdtii procesulul de predare invatarc—evaluare §1a serviciilor educationale;
| + Prepitirea cadrelor didactice prin projecte de wenul , formurea continua a cadrelor didactice
| pentru un fnvitdmant de calitate”, realizate prin COD san alli formatori.

« Monitorizares permanenta a metodelor folosite de cadrele didactice in timpul orclor prin
| asistente efectuale de echipa manageriald 3i persoanele desemnate Je comisia de evaluare
| si usigurare a calititii constituitd la mivelul geolii;

. Sustinerea lecgiilor cu folosired metodelor centrate pe &lev.

| EVENIMENTE marcate prin activititi

e i L A bl e e o



Ziua educatiei (5 octombrie)

Saptamdng educaticl glohale

Srbatoarea Nationald {1 Decembrie)

Sarbatorile de iami {decembrie)

|5 lanuaric- sniversarea poetului Mihai Eminescu

24 lanuarie- Fiva Lnirm

RAPOARTE DE ANALIZA
Comtisia de evaluare 5i asigurare @ calindti

Resp. prof, Tacu Liliana

OBIECTIV FUNDAMENTAL

Implementarea unui sistem de management al calitifii bazal pe o politich, o stucturd

organizatd 5i o documentatic care 58 perinitd monitorizarea, evaluarca, interventia preventiva

si imbuniitéires continug a calitai.

OBIECTIVE GENERALL

Carelareyn politicii de asigurare d calitfii in educatic vu orientdrile promoevate la nivel
nafional, european $i mondial.

Asigurarca predirii, invagar si cercetdrii de culitate in scopul dezvoltirn personale i
profesionale a elevilor.

Realizares unni proces cducativ de calitate.

Dezvoltarca unel cultari a calitdtii in unitatea de invatamant atit Ja nivelul personalului

didacte cit 51 al elevilor.

OBIECTIVE SPECIFICE

1.
2.
3

frbundtitirea confinud i procesulul imsructiv - eduvativ;
Tuna relationare a actorilor pracesulul cducaty;
Optimizarea calitdfii ofertel educalionale realizate de unilatea scalard 3l 8 nivelulul

arandardelor educationale atinse de elevi;

4, Optimizarcs procesului de formare continud a cadrelor diductice;

. Asigurarea disiribuirn informatiilor privind cultura calivagii:

6. Stabilirea criteriilor s inigierca analizei g evaludrii pe baza erileriilor de calitute pe

discipline, caledre, mivele;

. Asigurarca [eedback-ul din partea elevilor, piringiler si personalului scoliy




%. Asigurarea informarii §i evaluarca satisfactiel grupurilor semnificative de interes (clevi,
paringi, cadre didactice, comunitate loculd),
9, Revizuirea si optimizarea politcilor g strateiilor educationale la nivelul unitafii geolars;

10, Propuncren misurilor de optumizare & calitdtii cducagiel oferite de unitatea seolard.
DIRECTII DE ACTIUNE:

In anul seolar 2023-2024 s-au deslagurat in cadril CEAC urmatoarele activital:

_ %-a sabilit (propus si aprobat in Consiliu Profesoral) componenta comisiel

- S-g intocmil Raportul de Autoevaluare pe anul trecut gcolar prin centralizarea datelor
culese de comisie;

- S-au descoperil punctele slabe din raportul de aulvevaluare si s-a intocmil pe baza acestora
Planul de imbunatatire;

. S-n intocmit planul anual de acjiune al comisie,

- %-a realizat o planificare anuald;

. Soqu stahilit sirategii in vederea monilorizar interne lunare:;

- Completarea documentelor CEAC { Manualul calivitii, Pracedurilor):

- Realizarea structurii documentelor:

. Colectarea datelor statistice ale unilifii 1 2 rapoartelor de activitate ale pomisiilor cu
caracter permanent in vederca realizari Raportului de monilorizare anual;

. Revizuirea Begulamentului de funciionare CEAC:

. Sabilirea responsabilitagilor membrilor CEAC si Comitetulul CEAC,

- Selectarea chestionarelor de aphicare,

- Tnierasistente realizate de membrii comisiei CEALC — raporl luna innuarie;

- %-au prelucrat; Fige de observafic a lectiilor, Fige de monitorizare a orarului, Fige de
monitorizare a cataloagelor, Chestionare pentru profesori, Toluri § eficienta in comisil,
portofoliile profesorilor, partaloliile elevilor, rapuartele testelor inifiale.

Pe parcursul anului s-au verificat o parte din dusarele catedrelor, neolo unde s-a oftrit
ajutorul din partes responsabiller.
Pe parcursul pericadel s-au tinut gedinte de luero conform proceselor- verbale din

dosurul comisiei.

Coordonatorul pentri prolecte §i programe edwcative scolure §i extrageslare
(' gordonator Stancu Sorin
Anul seolar 2023-2024 a fost marcal de noi provacdn atdt pentru cadrele didactice,
pentrn managementul unitiglor de invitamint, cit 51 pentru Farmiliile elevilor, fn spirital unul

partenerial eficient, copstructiv i de durat, cenirat pe educarea i instruirca permanenld a




slevilar in acord cu imperativele momentulu §1 sle sociclatii, dar $i pe debindires de nod s
reale valente instructiv-educative. Rezuliatele ohjinute in acest an jcolar reprezinld misura
perseverentel, devolamentului g dariri profesorilor sealii, a eforturilor denpotriva ale elevilor
51 paringilor, s madului in care aceglia au TESpUNS 1a wetivitdtile programului cducational propus
g1 promovat de Consiliul de Administratic al scolii. Scoala noastrd igi propuns st dezvolte un
madel educajional bazal pe valor, competentd si responsabilitate, acorddind ganse egule
fiecarui eley in funclie de potengialul, imeresul 3 mativaiile personale, asigurind furmarca de
cupacitlifl 51 competente care Sa permitd ahsolventilor nogto sfi-31 gseascd locul §i menincy
sociald intr-o lame in continud schimbare.

Preocupdrile constante ale seolii noastre au vizat:

+ Initierea 5i derularea de proiecle educationale Ta nivel local, regional, national;

v Realigarea unui partencriat real cu paringii elevilor,

+ Relafionares eu autoritétile locale, cu cele guvernamentale, cu institugii & organizagi
parteners.

() prencupare constant a fost clicientizarea activititi din seoald, initiind un dialog
permanent cu profesorii geolii, cu clevii, cu Comitetul de Paringi, astfel incdt deciziile sd fie
[undamentate pe comumicarea i colaborarca principalilor factori §i beneficiari al actului
educational din scoala. Nezbaterile din cadrul comisiilor metodice g1 caledrelor, problemalica
pusd in discugie in cadrul Consiliului prolesoral, hotdririle luate la acest nivel, precum gi cele
din cadrul Consilivlui de Administragic aa urmarit cu prioritate fmbunatéire: calilitii
demersului didactic si adecvarea ofertel educap onale Ta corintele societdlii actuale.

Corelind diagnoza cu obiectivele g projectele geolii, s-an arit:

+ Adaptarea strategiilor de lueru |la particularititile peihoinielectuale ale elevilor.

« Diiversificarea ofertei scolii g1 adecvarea accsieia la necesitdtile de desvoltars personald a
clevilor, urmdrindu-se stimularea interesului elevilor pentru invesligars 4i cercetarc,

« Diversilicarca modalititilor de evaluare s monitorizare 2 repultatelor la invatiturd, §iod
freeventel scolare (utilizarcs unor instrumente variate de evaluare, planuri de méasur in
vederca ameliotirnii deficientelor consiatate, informarea si invercarca de res ponsabilizare «
pdrintilor in prevenirea esecului gcolar, aplicarcy saneliunilor conlorm Regulameniului).

+ Projectarea si derularea activitiplor de consiliere gi orientare, conform eurriculumului, dar
si @ neveilor identificale la mivelul colectivelor de elevi.

« (onsilierca paringilor elevilor nogto Tn vederca realizaril comunicari interpersonale g mai
ales a cunoasteril problemelor specific pubertéti.

+ Derularcs unor proiccle § programe educative cu sprijinul unar parteneri cducationali
(aumeritatile locale, [nspectoraiul de Politie, muzee, biserich, hibliotecd)

« Diversificarca ofertel penlru aclivititl extragoolare.



Activilutea educativd s-a desfisural conform planificarii calendaristice prezentale de
catre dirigingi. Profesorii divigingi an colaborat cu profesorii claselor g cu elevii in vederea
prevenini unor abateri disciplinare. Activitatea cducativa a fost centrald pe fonmarea la clevi a

unor atitudini si comportaments celdienestl Tapartate la valorile autentice ale democTatiei.

COMISIA PENTRU CURRICULEM
I'resedinte prof, Racu Daniela

Activitates comisici de curmiculum s-u destagural conform  planificarii facute la
inceputul anului goolar.
In prima parte a avut loc verilicarea dosarului comisiei urmirind va toate opfionalele
e se desfisoard in acest an sd e nregistrate la nivelul unitdfii i avizale de inspectori de
specialilate. Acolo unde a [ost cazul, cadrele didactice au fost indrumate sa abfind avizul
necesar desfasurirli optionalelor respective. S-a implementat oferta educationald pentru anul
seolar in curs.
in a dout parte a anului, s-a studiat Procedura operationald cluboratd de Inspectoraiul
Seolar, privind stabilirea oliertel CDEOE La nivelul unitdgu. Pe bazy unor propuncri ale cadrelor
didactice. s-a realizat Analiza de nevei educationale la nivelul elevilor Inscrigi in unitatea
noastri. Cadrele didaclice au intocmil $i au prezentat atat elevilor, cit si périnfilor, propuner
pentrn oferta CDEOS a anului gealar 2024-2025. Optiunile clevilor gissau ale parintilor au fost
inreyistrate la nivelul unitdti §i depuse la dosarul Comisie pentru Curriculum.,
Oferta CDEOQS in formé finuld a lost analizatd i avieatd alit de cdtre Consiliul
Profesoral, cir si de Consiliul de Administrafic.
Oirele din cadrul CDEQS sunt alocale in pri ncipal astfcl;
1) Activitai didactice destinate aprofundari g extinderii prevederilor programelot
scalare pentru 4 sustine pregélirea clevilor conform nevoilor lor personale.
2} Activilafi didactice destinate formdrii §i exersérii de compelente lingyistice
avansate in limbile modemne engleza si francezd.
in luna decembrie a fost prezentatd oferta Jisciplinelor aptionale parintilor gl clevilor,
acestia alegind cecu c& corespunde nevoilor, intocmindu-se de citre profesori in luna lanuarie
programa fiecrui optivnal ales. Asifel, CIIEOS de la nivelul seolii pentru anul geolar 2024-
2025 este urmdtorul:
« Complemente de matematicd, clasa a W 1I-u;
« (eogralie locald clasaa V1l-a;

+ English through fun and games. clasa a Vl-a.




Referitar la evaliarea elevilue, pringipalele preocupdri su vizat extinderea m etodelor i
tehmicilor de cvaluare si planificarca rajionald a evaluanlor pe parcursul anului. In privinta
metodelor i tehnicilor de evaluare sunt combinate metodedtehnict madifionale (prepaendersnt
evaludri serise) cu metedetehnici alternalive {projecle, lueran experimentale, portofolit). In
ansantbly se poate aprecia cd existd o pondlere echilibratd a diferitelor metode 41 tehnici de
evaluare lu majoritaten disciplinelor, iar rezultatcle evaludnilor reflectd in mod obiecliv
calitatea pregitinii elevilor, Aceastd constatare se hazeaza pe analizele interne realizate la
nivelul comisiilor privind evaluarea $i progresul elevilor.

Pregitirea suplimentard a clevilor a vieat in primul rAnd prepitirea specilicd pentru
cxarnenul de evaluare napionala la clasa a Viil-a.

Activititile cducative gi extrageclare au fipet in principal organizale de célre dirigingi
sub indrumares coordonatorulul pentiu proiecte §i prograne educative soolare §i extrageolare,

Din evalyarea activitdtilor realizate pe parcursul anului se considerd ci este nevesar In
continuare un nivel de implicare mai ridicat din partea parintilor §i acceniuarea mal pronuntati
a activitalilor cu un caracter educativ-moral pentru & imbunatigi calitarea gamportamentului
elevilor in seould i in albrd acesleia. Categoriile de activitap realizate pe parcursul anulul au
fost:

1) Activildfi educative tematice realizate in cadrul arelor de consiliers gi orientars

2) Activitdfi de orientare geolard 51 profesionald realizate in cadrul orclor de consiliers 5l
orienlare

3) Activitdti dedicate sarbdtorilor de iamd (31 Nicolae, Craciunul b

4) Activitili dedicate zilelor cu insemnatate istoricd (1 Decembrie, 24 lanuarie)

5y Activitgfile derulate Tn cadrul projectelor de parlenerial pe plan local {asociapii. fundatii,
hiscrici familie) si judefean, e asemency, au fost organizate activity de parteneriat cu
radinitele din circumscriplie, in vederea integririi viitoriler goolar.

6) Activilili de ceologizare

Comisiile infiintate [a inceputul anului seolur prin decizil interne all functionat conlarm
planificiiriler proprii g au contribuit in mod direct la realizarea planulyi managerial.
Directiunea a prezemat in detaliy fiecarui responsabil de comisie atributiile specifice,
catcgoriile de activitifl g modul de documentare a acesLorTa. Rapoartele de activitate si
monitorizarea realizatd pe parcursul anulut evidentiazd realizares majoritdtii activitigilor
planificate, la termen §i conform atribugiilor stabilite. Rerullatele obtinute, documentale
corespunzitor n dosarcle comisiilor, indicd eficientd i regponsabilitate din partea membrilor
comisiilor, Analiza efectuat la inceputul anului seolar curent & seos in evidentd necosilated
crestenii frecventel i {rabundtatiri calitdtii asiswentel g interasistentel la ore, precum gi Wik

mulld atenfie la aplicarca §i inferprotarea festelor predictive §i sumative.



in privinga disciplinei la nivelul clevilor, problema vea mai grava constata a lost cea a
numiralui Telativ mare de absenge datorate lipsel dispozitivelor sia imlernetului pentru geoala
anline, Pentru descurajarea ahsenteismulul au Tost indtiate o serie de masur] concrele, vizind
in esentd o crestere a conseoveniel aplicarii prevederilor regulamentare. Asifel s-au slahilit 51
aplical sanctiuni (scaderea notei la purlare) pentru absentele nejustificate, se phsmeasd legalurd
permanenta cu familia pentru elevil cu numar mare de ahsente ete. Absenteismul ridicat —
fenomen Tnregistrat, de altfel, in intrey sistemul de invatimant lu aceastd datd, este explical 5i
de [wetort de naturd externd unitdtii de invagamant,

Unul dintre obiectivele prioritare ale Comisiel pentru curricalum pentru invapEmdantal
primar §i gimnazial a constat in a urmir proiectarcs activitdti instructive-cducative in
conformitate cu prevederile noului eurriculum. Aatie] categoriile de activitifi de invajars au
conslat in: aclivitsfi pe domenii de inviare, aelivitdti liber alese, activiudg de dezvoltare
personald, activitafi sportive gi de educatie pentru sAnalate.

Activilitile deslEsurate pe domeni expere ntiale de citre dirigingi fiecarei clase uu fost
activitati integrate sau pe discipline desfagurate cu clevil in cadrul unor proiects planificate Tn
functie de temele mari propuse de curriculum, precum gi de nivelul de varsta si de nevoile §i
imeresele copiilor din clasa,

Activitatile educative 31 extracurriculare desfisuratd in unitates noasird au Tost bine

organizate, cu invitagl, cu popularizari pe site-ul scoli.

Contisia pentru preveniven yi combaterea viofenjei, a faptelor de corupfie 5 divcrimindrii

in medinl yoolar 5@ pronunvared interculfuralitafii

Prevenirea 31 combaterea violeniel, » faptelor de corupiie § discrimingrii in mediul
sealar 1 promovarea intereulturalitii in mediul geolar constituie o premisi importantd penteu
crparcy unui climat propice desfagurarii activitdtilor instruetiv-educative, dar si salisfacerii
trebuintelor de sipurangd sub multiple aspecte.

in vederea celor ariitate mai sus s-a constituit 1a incepuiul anului seolar Comisia pentru
prevenirea gi combaterea violentei, a faplelor de coruptie i discrimindrii in mediul scolar 5
PIOITOVAred interculturalitdti 1a Seoala (imnazialé Surdila-Ciiseanca, aviind cu pregedinte pe
domnulidoamna Siramlal Corina.

Fenomenul de violentd privil in ansamblu este unul complex, avind caracteristicl
particulare specific tipului de violentd despre care vorbim, Fiind o ramurd a fenomenului de
violenta in peneral, violenta in geoald poate fi delinit ca orice formi de manilestare a unor
comportaments violente precum’™
¥ exprimare inadecvald sau jignitoare, curm ar fi: poreclire, tachinare, iromirare, imiare,

ameninjare, harjuire;




¥ hruscare, impingere, lovire, rnire;
¥ comportament care intrd sub incidenia legii (viol, consum §i comercializare de droguri.
vandalism- provocare de stricieiuni cu buna gtiintd, furt):
v ofensa adusd statului ¢ autorititii cadrului didactic (Timbaj sau condult irevere nitiousd fagh du
cadml didactie):
¥ comportamentul goolar neadecval; intirzierca la are. parisirea clasel in timpul orel, lunatul
n gcodld §i oricars compartament care conlravine flagrant regulamentului goolar In vigoare.
La nivelul sealil a exislat o permanent preocupare pentiu rezolvarea din Lmp a tuluror
tipurilor de conllicte care apar pe parcursul desiisurarii procesului instructive educative i nu
i, existind o comunicare optimd intre tofi factoril care pol wved un ral in rezolvarcy
conflictelor {clevi-pdrinti-cadre didactice-pulifie-biscrica-primdrie).
MASURI 81 ACTIUNI:
& Colectarea datelor prin intermediul chestionarelor pentru elevi si identilicarea formelor
curente de violentd din geoald, identificarea comtextulul in care apare vielenga juoolard,

cunoagteres actorilor principali in situaliile de vielentd. aflarcy opiniilor elevilor,

&

Dezhaleri referiloare la securitates $i sigurania clevilor in geoal;

& Prelucrarea cu elevii si paringii, afisarea reglementanlor privind ordinea inlerinard, a
masurilor si planurilor de acfiune;

o Inregistrarea aclelor de violenta pe haza unei fige avizate:

& introducersa uner leme privind violenta in seoald 51 misurile de prevenire a acesteia, in
programarea orelor de consilicrs 3i origntars;

& Tormarcs unor echipe operative formate din paihologul govlar, diriging, membri al

Commisiel peniru prevenirea §i combalerea violentel, a faptelor de coruptic 5l diserimingrii

in mediul seolar 51 promovared interculturalitatil, paring, reprezentanti i [*alifiel;

2

(ooperarea interinstitufionali {scoald- Politiacde Procimitate, Politia Locald, Jandarmene);

L

Cansilieres individual 51 de grup a clevilor in vederea prevenini comportamentelor
apgresive;

Tmplicarca elevilor $i a profesorilor diriging in aclividiple dedicate fenomenulul de

%

viclentd;
& Dezvoltarea preocupdrilor sportive prin participarea la activitali si concursuri cu caracter
sportiv [fothal, volei, handbal, jocur] sportives,

@ Monilorizarea elevilor cu tendinte de compenament vielenl,

P

Activitg)i de pestionare e cale amiabild v altereagiilor ce au apérul in mediul elevilor,
ohserviindu-se remedierca comporamentului;
& Activitdli pentru prevenires yi combaterca vielengel in cadrul Programului “Seoals altfel™

La sfarsitul anului nu s-a raportal niciun caz de violengd in rindul elevilor,




[IL. RESURSE UMANE, MATERIALE 51 FINANCIARE

1. Besurse umane

La inceputul anului seolar 2023-2024, Seeala Crimnaziald Surdila-Cidnseanca a svut un
numdr de 25 de angajafi, dintre care 19 de cadre didactice de predare, 2 cadre didactice
auxiliare 514 personal adminismwativ,

Personalul didactic de predare este calificat, din colectivul de titular i suplinitor
fachnd parte oameni cu experients, implicati in actul didactie, in viate yealil 51 apropiali de
nevoile sufletest ale elevilor.
incadrarcs a fost acoperit de cadre didactice calificate dupit cum urmeazi:
¥ Cadre didactice titulare — 12
v Cadre didactice suplinitoare -7
+ Gradul [- 12
v Ciradul 111
v" Definitiv - 2
¥ Debutant - 4

2, Resurse materiale

Seoala (imnaziald Qurdila-Ciaiseanca este un spatiu primitor, cald, merey estetizal in
care e regisesc urméatoarcle:
_ 12 sili de clasé (9 sdli inv, primar g glonaezial +3 gradinifa) dotate cu mobilier muodern,
nou, cu table magnetive, dintre care 3 sunt dotate cu camerd web
- hiblinteci seolard
- sald de sport
- teren sintelic de sport
. cahinet de consiliere psihopedagogica

- sald profesorald

3. Besurse financiare

Pericada supusi prezentulul raport cuprinde sfargitul anului bugetar/ [inaneiar 2023,
Activitdrle prepondercnle exeeutats in cadrul compartimentului financiar contabil, n
perioada de releringd an avat in vedere in pringipal imbundtitive activildtii de gestionsre a
fundurilor publice, fiind vizate urmnBtoarele aspecte:
+ Administrarea conturilor de cheltuieli gi efectuarca inregistrarilor contabile Zilnice alerents

pperatiunilor de incasdri §i plap aprobate de conducersi unitdii, precum §i efecluancs altor




sperafiuni dispuse de ordenatorul de vredite pe bazd de documents justificative gi aprobule
de persvanele imputernicite;

Analizares continutului angajamentelor legale i a altor documents primite pentra stabilirea
platilar urgente in scopul evitdril intirzicrii acelor plali care pul constitul potentiale paze ile
caleul de majorin pentru intdrziers §ifsau penalitdii. precum si respeclarea termenelor de
platd contractuale a tuturor platilor, in limila prevederilor bugetare aprobate;

Tntocmirea lnict a documentelor pentru plitile dispuse de conducerea unitaii din bugetul
local pentru activilalea curentd, verficarea 5l uvizarca uCESTOrE pentru Contrelul Finaneiar
Preventiv si electudrea lutiror operagiunilaor de incasiri si plag cu namerar la Tresoreris
[“dutei:

Llrmarires, indrumarea si controlul activitii casicriel unitatii si verificarca documentelor
de incasari gi pligi. a documentelor justificative anexale precum si a repisrului de casi.
pentru operatiunile cu NUMmErr;

Imtocmirea, verificarea si avizarea listelor peniru avansutl concedii odihng, a documentelor
de platd a concediilor medicale, orl de ciile orl apar astiel de selicitin;

mlocmirey starelor de platd a salanilor peniri personalul angajat ol unitatii, virarea salanilor
in conturile de card deschise la binci gi a refinerilor din salari;

Intoemirea raportarilor salariale, lunare, irimestriale, anuale si ocazionale g remilersa
acestora inslitufiilor sau a altor unitdli care le-au solicital, situatia statistica privind numdrul
de personal s fondul de salarii, situatiy lunard centralizata privind incadrarea la numdrul de
personal angajat aprobat, declaratia 112, declaratia 100 privind obligatiile de plaid calre
bugetul e stat consolidat precum 5i w altor raporan: transmiteren electronic a situatiilor in
sistermul Forexebug §i finantare.org, precuin si completarea datelor Ffipanciare in sistemul
SR,

indosarierca lunard a documentelar justificative, notelor comlabile, balanielor de virilicare
gi a altor documents financiar contabile in vederca legdrii 51 arhivir acestora,

Acordarea vizel de control financiar preventiv pentry toate operafiunile de incasdr] si plag
care produc medifican in cadrul parimoniulul wiitdi, canform dispozifici emise de
ardonatarl de credite;

Continuarea procesului de implementare, mbunatitire, instruire g aplicars a programelor
informatice, crearca bazei de date in vederea realizéri tuluror lucrarilar financiar
contabile, inclusiv a darilor de seamd contahile proprii s centralizate in sislem
pomputerizat;

Organizarea, instoaires membrilor  comisiilor 5 efecluarcs ipventarieri anuale &
patrimoniulu umitatii, acordarea de consultantd pe parcursul desfagurarii luerarilor 5
inregistrarea rezultatelor iventarierii in scopul punerii de acord a fapticului de pe teren cu

evidenta contabili urmérirea respecliri Chedinuiot nr. 286172000 al ministrului inantelor




publice, pentru aprobarca Mormelar privind organizarca i efeciuarea inventarierii

elementelor de natura activelor, datoriilor gi capitalurilor proprii;

+ Tntocmirea ordonanideilor pentra toate operafiunile de plaj desfagurate in cadrul serviviului
pentru care in prealabil au fost intoemite propuneri de angajare 3i angajamente individuale,
vizarea aceslora pentru CEP

« Fyidents ohiectelor de inventar 5 a materialelor finanjate din bugetul local;

+ Jptoemires la cerere a tuturor simwatiilor cerute de conducerea umitdyii, organelor de control
el

*

|a sfirgitul fiecarel luni s verificd platile efeciuate i eursul lunii si preluarea cheluselilor
corcspunzitoare flechrui capitel, subcapital, artesl, alinest canform nowler conlubile
inloecmite de serviciul [inanclar;

v Tntoermirea zilnicd a angajamentelor legale §i inscrierea acestora in fige de angajament
putrivit clasificatici bugetare pe capitele, subcapitole, articole §i alineate. Axtfel, se line
evidenta credilelor bugelare aprobate, angajamentelor bugetare § angajurmentelor legale;
Lunar s analizeazd difereniele provenite din angajumentele intocmite 5 pltile electuale
conform clasificatiel bugelare:

fndosaricroy lunard a documentelor justificative, a notelor contabile, a centralizatoarelor in
vederca arhivanl acestord,

+  Apordarca vizei de Control Financiar Prevenliv peniru operajiuni de platé;

# Tntocmirea contului de executic al instiugiilor publice 5i activitatilor finanjate din bugetul
lrcal, integral san parfial din venituri propril;

lunar: s venituri § pe capitole 51 subcapitole bugetare i la cheltuicli pe cupitole, tithuri,

articole i alineate:

irimestrial si anual: [a veniturl pe capitole si subcapitole bugelare 51 la cheltuieli pe capitvle,
subcapitole, tithuri, articole §i alineate.
Po parcursul anului geolar 2y253-2024 au avut loc inchideri s raportar ale executiel bugetare

lurar, rimestrial $i anual.
Compartimentul secretariuf

Realizarea activitatilor:

_ tehnuredactare, inrepistrare in regim special deciziile cmise de dircctorul unitati: devizil
pentru examenele de corigentd, admitere, comisii rechizite, burse gi alte comisii e,

- intocmirca lcrdrle privind inceporea poulai an geolar, sfagit de an seolar (cantitate,

calitate, timp).




intocmirea fiselor de incadrare o unitifii, baza de dule cu titularii unitdtii inscrisi in ligele de
incadrare anuale ule anitdtii scolare, date privind vechimea, gradul didactic. statutul {titular,
titular detasal: definitiv, suplinitor).

intocmires la inceputul anului scolar ori de eite ori solicid Inspectoratul Scolar: normares,
Proiectul planuini de seolanzare,

evidenta strictd a miscdni elevilor theénd fnrepistriivile aferente in documentele de evidenld
scolard precum si operarea in STIR;

intocmirea, solicitarea i transmiterea in imp util a situatiei jeolare elevilor ransteratl de
sau 1o unitdfile scolare;

ntocmires de dosare de echivalare studii céitre Inspectoratul Scolar pentru clevii audieni
venij din stramndtate;

Sntocrires hazei de date cu elevii §i personalul didactic, didactic auxiliar 51 adminisirativ
{nedidactic) din unitate;

actualizarca bazelor de date in programul REVISAL - Junar;

raportarea la Inspectoratl Geolar, Primiirie. DIASPC a absentelor nemotivate la sffirgitul
anului

raportarea la Primarie 51 DOASPC o copiiler cu parinti plecali in strainatatc;

primirea dosarelor pentra acordarea de burse, desare peniru ban de hrang a copiilor cu CES,
alte ajutoare, rechiziie;

asigurarea plati burselor geolars;

intocmirca diversclor situapl necesare procesulul instrugtiv. - cducativ i activitagi de
secrelariat;

respectarcy prevederilor ROL— eod aticd —norme deontologice:

respeclarea normelor de sindtale si seeuriate in muncd din unilate.

Asiguraren, ordonarea §i arhivarea documentelor unitdtii §i anume:

v ordoparea documentelar din  serviciul Secretariat in funcfie de Nomenclawrul
Arhivistic:

v stabilirea  conform Nomenelatorulus unitalii wrmencle de pastrare 2 documentelor
senlars;

¥ finerea la zi a dosarelor personale ale cadrelor didactice, didactice auxiliare §
administraliv (nedidactic);

{inerca la zi a evidentei zilelor de cancediy medical . concediu vdihng ete;

v imocmires pontajelor a angajatiler, psihelogului geolar §1 a profesorilor de sprijin a
eleviler cu CES:

¢ imtocmires dosarelor personale ale salariatilor, elaboraren figelor operationale ale postului,

fige de evaluare a personalului diduetic auxiliar si administrativ {medidacuic),




¥
¥
¥

gestionarca, completarea g1 chberarca actelor de smdii pentru absolventii seolii {fol
matricole, adeveringe ete.) precum §i adeverinie de studii pentry elevii transferafi 1 alte
unitiifi ¢t §i pentru cel plecati in strainftate;

inmatricularea in registrul matricol a tuturor elevilor,

intocmirea registrelor de fnseriere ale elevilor pentra scoald §i actualizare permanent;
alcatuirea procedurilor operationale spevifice compartimentului Sceretarial, actualizarea

in [unctie de nevoile scolii i aducerea la cunoglingd directorului unitiitii si comisicl SCIM.

Comunicare i relagionare

iransmiteres lumror situagiilor solicitate de forurile superioars,

stabilirca compartimentului céruia i s adresesi fiecars corespondentd prin inserierea in
registrul de intrare — iegire §i aducercs la cunostingd de indatd directorulul unitagi §
compartimentulul destinatar;

popularizares impreund cu profesorul diriginle, direelorul unitagii & lumror normelor
legislative awxiliar §i administrativ ( nedidactic):

raspundere de termenele stabilite tuturor solicidrilor venite din partea persenalului din
seoald ciil 51 de la alli parteneri cu care vine in contact unitate;

aducere la cunostingd conducerii geolin 2 tuturor situagiilor §i problemelor serviciulul
Secretarial, periodic §i venire cu inifi ativi in rezolvared acesora.

realizare de raport anual al activitatn cervicinlul Secretarial si aducere la cunoylind
directorului unitdti;

aducere la cunostintd tuturor destinatarilor, deciziile claborate in compartiment §i aprabate
de director precum i Wate netele de serviciu personalului din umitate;

intocmire pericdic a inventarierii documentelor din compartimentul Secretariat conform
Momenclatorulul Arhivistic:

relatii principiale cu tofi salariatil unitifii cu care venim in contact,

aducere la cunogtinga beneficiarilor lermenele de primire a solicitdrilor §i dacd se
incadreazd in aest termene in vederca realizarii situatiilor;

comunicare eu tot personalul unitdyi, elevi, paringi cu privire la aria situativi neprevzuta,
HpArUTta;

iransmitere a situatiilor pentru olimpiade. CONGLTSUT

asigurarea legdmard unitétii seolare cu [nspectoratul Seular, alle unitdgi de invafamant e

prin telefon fax . e-mail.

Contributia la dezvoltares institutionald 5i la promovarea im aginii ycolii

redactarea corespondentel geolii:




- propunerea programului cervicinlui Secrelariat spre aprobare conducerii geoln 5
relajionarca cu tofi partenerii sociali, institutionali;

- uiilizarca & tumuror mijloacelor de care dispunem in veders promovar unitéji 3
conlribuirea cu propuneri in vederca olertel educationale;

- asipurares legliturii permanente o unitati cu comunitafile locale aducind la cunogtintd
conduceri unitatii oatd corespondenta desfigurata 5i rddspundem de asigurarea in lermencle

siahilite a feedback-ului cu acegti faclori externi,

Compartimentul bibliotecd

Tn anul scolar 2023-2024, compartimentul Bibliolecd al Seolii Gimnaziale Surdila-
(idiseance a actival in conformitate cu obiectivele previzule in Planul managerial. Prin
:termedinl bibliotecii s-au initiat 37 desfasurat aclivitdfi valorodse, carc au promovat um
nvalimdnt atractiv, de calitate,

Compartimentitl adminisirativ

Compartimentul administrativ & fast coordonal de cdlre domnul administralor de
patrimoniu Meirogu Daniely, care are in subordine personalul administrany inedidactic) al
unitifii de invafAmAnt, dupd cum urmeazi: 3 ingrijilor gi 1 muneitor.

I anul geolar 2023-2024, compartimentul administrativ §i-a indeplinit obiectivele
propuse prin Planul hanagerial:

+ -y elaboral planul de muncd pentru compartimentul administrativ, respectiv ingrijitor gl
muneilor;

«  S-qurezolval, cu aprobarea directorului, toale problemele ce revin sectorului administrativ;

»  S-apredat lainceputul ficedrai an seolar, pe bazd de proces verbal, dirigintelui sala de clasa
de care raspunde cu toate dotdrile g materizlele didactice;

«  Soau intoemit gralicele si pontajul pentru paznic, muncitor, ingrijitoare;

+  S.a colaboral permanent cu compartimentul I'inanciar- Contabil;

+  Qogu dismibuit maierialele de curijenic g intreinere, intocmind bunuri de consum, caLre
personalul unitipi, pe baza reliratelor de necesitale aprobate de director;

+ %oy [olosit resarsele TIC si abilivagile de operare I*C in activitates desfiguratd;

s S-gu urmdarit aplicarea §i respeclarca normelor de igiend:

v S.qu luat masurile necesare pentru a se efectua repuraii in cladirile geolii sila mobilicrul
deterioral,

«  S.au monitorizat s coordonat lucrarle de intrefiners, de curdfenie sl de igienizare &

localului seolii, pentru inceputul de un scolar,




S-a asigural efectuarea in termenul legal a contolului de Medicing Muncii, a lucrdrilor g
viearea Aulorizaticl sanitare;

5-au planificat operagiunile de ridicare 2 resturilor menajere g hirtis/maculalurd de clitre
firmele spectalizate;

S _uy intocmil referate de necesilale, comenzi ciire firmele colaboraloare, note de reeepfic
4 uhiectelor de inventar §i a materialelor auxiliare intrale in seealt, bonuri de consum
pentu materialcle de curdfenie i intreinere distribuile, am inregistral datele in figele de
TEg e

S-uy intretinut relatii de colaborare cu intreg personalul unitaii de invadmint;

S-g utilizal un limbaj adecval, cordial in relagiile cu factorii ierarhici superior, paringil
partenerii econumict 3 sociali ai qeolil;

§-a contribuil la promovarea imaginii geolil, impreuna cu tol personalul.

o
xﬁ:{f.m#{:tu[,

p,]lﬁ;f Racu Daniela

i,




